ACTA DE COMITE TECNICO

CON FUNDAMENTO EN EL DECRETO NO. 244-05-1ll P.E., PUBLICADO EN EL
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO EL DiA 10 DE SEPTIEMBRE DE 2005, QUE
REFORMA Y ADICIONA EL ARTICULO 4° AGREGANDOSE LA FRACCION i
BIS; ADICIONANDO LOS ARTICULOS DECIMOPRIMERO Y DECIMOSEGUNDO
TODOS DEL DECRETO NO. 948.80-32-P.E., PUBLICADO EN EL PERIODICO
OFICIAL DEL ESTADO EL DIA 20 DE SEPTIEMBRE DE 1980, Y DE
CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 5, 6,7, 8, 13 Y
DEMAS RELATIVOS DEL ESTATUTO ORGANICO DE PROMOTORA DE LA
INDUSTRIA CHIHUAHUENSE, SE REUNIERON EN LA SALA DE JUNTAS LOS
INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO DEL REFERIDO ORGANISMO, A FIN
DE CELEBRAR LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2018, EN LA CIUDAD
DE CHIHUAHUA, CHIH., SIENDO LAS 10:00 HORAS DEL DIA 23 DE MARZO DE
2018.

ORDEN DEL DiA

. LISTA DE ASISTENCIA, COMPROBACION DEL QUORUM LEGAL E
INSTALACION DE LA REUNION.

I. ASUNTOS:

1. PRESENTACION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA
EXISTENTE CON LOS POZ2< DE AGUA DE LOS PARQUES
INDUSTRIALES PROPIEDAD DE ~ROMOTORA DE LA INDUSTRIA
CHIHUAHUENSE, ANTE LA COMISION NACIONAL DEL AGUA.

2. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA FORMALIZAR UN ESQUEMA DE
COINVERSION MEDIANTE LA CREACION DE UN FIDEICOMISO CON UNA
EMPRESA PRIVADA, CON EL OBJETO DE GENERAR UN DESARROLLO
INMOBILIARIO INDUSTRIAL EN TERRENOS DEL PARQUE INDUSTRIAL
CHIHUAHUA SUR.

3. PRESENTACION DEL PROYECTO DE REFORMA AL DECRETO DE
CREACION DE PROMOTORA DE LA INDUSTRIA CHIHUAHUENSE.

lll.  ASUNTOS GENERALES.

A) PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 28 DE FEBRERO
DE 2018.

B) PRESENTACION DE LOS INDICADORES DE GESTION AL 28 DE
FEBRERO DE 2018. "

/“//_j -
A ‘)f// {

[ 7Nt




I. LISTA DE ASISTENCIA, COMPROBACION DEL QUORUM LEGAL E
INSTALACION DE LA REUNION.

EL ING. FABIAN ALEJANDRO SANTANA MARQUEZ, COORDINADOR GENERAL
DE PROMOTORA DE LA INDUSTRIA CHIHUAHUENSE, DIO LA BIENVENIDA A
LOS PRESENTES, PASANDO LISTA DE ASISTENCIA, PROCEDIENDO A
VERIFICAR LA ASISTENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO.
UNA VEZ QUE SE CONFIRMO QUE EXISTE EL QUORUM REQUERIDO,
DECLARO FORMALMENTE INSTALADA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE
2018 DEL COMITE TECNICO DE PROMOTORA DE LA INDUSTRIA
CHIHUAHUENSE, AGRADECIENDOLES SU ASISTENCIA, PROCEDIO
ENSEGUIDA A SOMETER A SU CONSIDERACION EL ORDEN DEL DIiA, SIENDO
LAS 10:15 HORAS DEL DIA 23 DE MARZO DE 2018.

Il. ASUNTOS.

1. PRESENTACION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA
EXISTENTE CON LOS POZOS DE AGUA DE LOS PARQUES INDUSTRIALES
PROPIEDAD DE PROMOTORA DE LA INDUSTRIA CHIHUAHUENSE, ANTE LA
COMISION NACIONAL DEL AGUA.

Promotora de la Industria Chihuahuense cuenta con aprovechamientos y/o
concesiones para suministro de agua en el Complejo Industrial Chihuahua, asi como
en los Parques Industriales, Aeropuerto (Juarez), Cuauhtémoc (Cuauhtémoc) y
Paquimé (Nuevo Casas Grandes), de igual forma, la infraestructura para el
suministro es propiedad del Organismo.

El organismo cuenta con 7 concesiones por un total de derechos de extraccion de
2,605,908 m3.

Esta infraestructura asegura el suministro de agua a mas de 270 empresas que
cuentan con el servicio otorgado de Promotora a través de tarifas competitivas y
confianza en el servicio. Promotora no realiza tandeos o interrupciones
programadas en el servicio y es extremadamente raro tener interrupciones de
caracter técnico en el mismo, teniendo Unicamente 1 falla durante 6 horas en el
Parque Industrial Cuauhtémoc durante el 2017.

Sin embargo, a pesar de esfuerzos repetidos por parte del organismo durante varias
administraciones se han tenido dificultades para llevar a cabo tramites de diferente
nivel de complejidad ante la Comision Nacional del Agua (CONAGUA), lo que
genera incertidumbre juridica en el sistema de gestion de la misma. Actualmente se
tiene la siguiente problematica:

A) Regularizacion de titulos de concesion.

Desde 1994 se han tratado de regularizar 7 titulos de concesién y constancias de/

registro ante CONAGUA. Se han iniciado diversos tramites para la regularizaci()n;" .

los mismos se encuentran a la fecha, aun pendientes de dictaminacion desde 2004.
Esto origina que cuando la PRO.FE.P.A. lleva a cabo auditorias aleatorias en las




empresas establecidas en los parques, ésta les requiera permisos de quien
suministra el agua, mismos que no se encuentran debidamente registrados,
generando probleméticas ante las autoridades ambientales. Se requiere dar
certidumbre a la situacion juridica para dar fundamento sdlido al servicio de
suministro de agua a los usuarios. Sin embargo, la CONAGUA sigue sin dictaminar
cualquier tramite solicitado.

B) Pasivo contingente por derechos de agua.

Desde el aiflo 2009 la administracion en turno decidié cambiar el monto de pago de
derechos de agua de una tarifa industrial a tarifa de uso doméstico, disminuyendo
el pago de aproximadamente de $12.1924 por m3 a $0.36232 por m3. En 2017 las
tarifas fueron de $20.47 por m3 a $0.4713 por m3.

£n el momento del cambio de tarifa se solicité a la CONAGUA, el cambio de uso de
agua de industrial a doméstico, sin haberse autorizado, por lo que se han recibido
invitaciones para regularizar el pago. Esto ha originado un pasivo contingente no
exigido al organismo por el pago de derechos de agua. El pasivo contingente
calculado desde 2009 al 4°. trimestre de 2017, asciende a $489,170,164 pesos. El
pasivo contingente que pudiera ser exigible por los ultimos 5 afos asciende a
$285,758,664 (articulo 67 fracciéon | del Cédigo Fiscal de la Federacion). Ambas
cantidades inciuyen actualizacién y recargos calculados hasta el 4°. trimestre de
2017.

Se ha tratado de establecer ante la CONAGUA, los medios de pago justo por la
explotacion de los mantos acuiferos. Sin embargo, a pesar de aproximaciones al
organismo federal no se ha logrado llevar a cabo ninguna gestion.

Acciones Propuestas:

A) Contratar a un despacho especialista en cuestiones de derechos de agua y
derecho ambiental. Se ha localizado un despacho en la ciudad de Chihuahua
especiaiizado en gestionar este tipo de tramites denominado “Ambientalgest
Consultoria Juridico Ambiental, S.C.”, quienes tienen la experiencia necesaria para
tratar, resolver y acelerar los tramites y procesos ante la CONAGUA. El despacho
tiene los conocimientos técnicos y juridicos para generar una estrategia que busque
concluir los tramites con resoluciones favorables. Este despacho ha generado una
cotizaciéon por honorarios de $90,000.00 (Noventa mil pesos 00/100 M.N.) mas el
Impuesto al Valor Agregado.

B) Se propone comenzar a pagar los derechos de agua de los trimestres de 2018,
aplicando la tarifa de uso industrial, siendo ésta $21.8314 por m3, con el objeto de
regularizar y reducir el riesgo del pasivo contingente ante la CONAGUA. Cabe
mencionar que el presupuesto del ano 2018 ya contempla estos pagos, por lo que
no es necesario llevar a cabo ajustes de tipo presupuestal. Esta accion seria
consultada previamente con el despacho de consultoria sefialado, para evaluar la
conveniencia de realizarla a partir del 1er. trimestre de este afo.

C i




ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA, EL COMITE TECNICO DETERMINA:

A) AUTORIZAR LA CONTRATACION DEL DESPACHO DENOMINADO

“AMBIENTALGEST CONSULTORIA JURIDICO AMBIENTAL, S.C.”, POR UN
TOTAL DE $90,000.00 (NOVENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) MAS EL IMPUESTO
AL VALOR AGREGADO, CONDICIONADO A LA APROBACION POR PARTE
DEL COMITE DE SEGUIMIENTO DEL ACUERDO 001/2017 POR EL QUE SE
IMPLEMENTAN LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y RACIONALIDAD DEL
GASTO PUBLICO EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA, Y DEL COMITE ESPECIAL
ESTABLECIDO EN LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
CONTRATACION DE SERVICIOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA.

B) CON RESPECTO AL PAGO DE LOS DERECHGS DE AGUA CON TARIFA DE
USO INDUSTRIAL, EL COMITE TECNICO DETERMINA QUE SE PRESENTE
NUEVAMENTE AL COMITE TECNICO PARA MAYOR ANALISIS Y DISCUSION.

2. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA FORMALIZAR UN ESQUEMA DE
COINVERSION MEDIANTE LA CREACION DE UN FIDEICOMISO CON UNA
EMPRESA PRIVADA, CON EL OBJETO DE GENERAR UN DESARROLLO
INMOBILIARIO INDUSTRIAL EN TERRENOS DEL PARQUE INDUSTRIAL
CHIHUAHUA SUR.

En sesion de Comité Técnico del 8 de febrero de 2018 se autorizd explorar

mecanismos para generar oferta de naves industriales en la ciudad de Chihuahua. .

Lo anterior, debido a que la ciudad de Chihuahua es antepenuitimo lugar nacional
= tasa de disponibilidad de naves indu=triales y el precio de szlid= de lcs terrencs
ha ido incrementandose considerablemente. La Direccion de iromocién de
Inversiones de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico ha encontrado
que los inventarios de naves industriales en la ciudad, son lnadecuados para
generar condiciones de competitividad en el estado.

Por esta razon se buscd un socio potencial que pueda compartir los costos
financieros y operativos de llevar a cabo el primer parque industrial AAA en la ciudad
de Chihuahua. Se realizaron acercamientos con varios desarrolladores inmobiliarios
en el pais, dos de ellos, FINSA y VYNMSA expresaron interés por ingresar ai
mercado de Chihuahua, estos desarrolladores visitaron las propiedades de
Promotora de la Industria Chihuahuense, siendo VYNMSA quien formulé una
propuesta de desarrollo conjunto.

El esquema consiste en que Promotora de la Industria Chihuahuense aporte 15.9

hectareas del Parque Industrial Chihuahua Sur a un fideicomiso inmobiliario, elé/

organismo retiene la propiedad proporcional precio de aportacion del terreno,
VYNMSA invierte en urbanizacién del terreno con vialidades internas, barandales,
casetas y jardines, para construir un parque AAA. VYNMSA invierte en la
construccion de edificios especulativos en el corto plazo, inferior a 6 meses. (
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Una vez que los edificios sean arrendados o vendidos, proporcionara dividendos a
VYNMSA y a Promotora de la Industria Chihuahuense de manera proporcional.

Los precios de tierra completamente desarrollada son altos en Chihuahua debido a
la falta de oferta. El valor de avalto del terreno de Promotora de la Industria
Chihuahuense es de $68589 MXN por m2, sin embargo, este precio,
aproximadamente 37 USD por m2, no es competitivo comparado con tierra
completamente desarrollada en otras locaciones. Para ser competitivos con otras
plazas en el mercado nacional, se propone que el fideicomiso asigne un precio de

salida terreno de $32 USD. Dado que el desarrollador tendria que realizar una .

inversion aproximada de $10.76 - USD por m2 para construir un parque industrial de
nivel AAA ademas de que se gestiona un 10% del area utilizable por la construccion
de una calle interna y jardines.

Derivado de lo anterior, Promotora de la Industria Chihuahuense necesita aportar el
terreno en un valor de $20.17 USD, esto generaria una participacion en el
fideicomiso de administracion inmobiliaria de la tierra de aproximadamente 65% de
participacion de Promotora de la Industria Chihuahuense y un 35% de participacion

de VYNMSA por el terreno. Cuando se rente o se venda, Promotora obtendra el- .

65% de utilidad sobre €l valor del terreno. La construccion .de riaves es 100% a
cargo del desarrollador, la utilidad por la renta o venta del inmueble sobre el valor
de ‘la construccion también es al 100% para VYNMSA. La. intencion es
primordialmente para la renta y hasta un maximo de un 20% para-venta.- De igual
forma, se firmara una carta compromiso para desarrollar un nuevo parque industrial
cuando el prlmer desarrollo se encuentre a capacndad : ,

ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL

ORDEN DEL DiA, EL CQMITE TECNICO SE DA POR ENTERADO DEL
-ESC')ER A DE COINVERSION MEDIAMTE LA CREACION DE UM FICE OMISO

CON-UNA EMPRESA PRIVADA, Y SOLICITA QUE SE PRESENi: EL.
PROYECTO NUEVAMENTE AL COMITE TECNICO PARA MAYOR DISCUSION

Y ANALISIS.

3. PRESENTACION DEL PROYECTO DE REFORMA AL DECRETO DE

CREACION DE PROMOTORA DE LA INDUSTRIA CHIHUAHUENSE.

En cumplimiento a los acuerdos del Comité Técnico de Promotora de la Industria
Chihuahuense de la primera sesién ordinaria del afo 2017, se presenta el proyecto
de reforma al Decreto de Creacién de este Organismo Descentralizado. La reforma
que se presenta es de manera integral, se pretende modificar la denominacién del
Organismo adecuandolo a sus nuevas funciones y atribuciones, ampliando
sustancialmente el alcance. EIl proyecto se ha consensado previamente con la
Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdémico, Coordinadora de Sector, y se ha
circulado entre los departamentos juridicos de las Secretarias que integran el
Comité Técnico.

Las principales modificaciones son las siguientes: A7)
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e Nombre: Promotora Inmobiliaria para el Desarrollo Econdmico
Chihuahuense.

e Se amplia el ambito de participacion del Organismo del sector industrial a
cualquier sector econémico.

e Los apoyos que ofrecera el Organismo son principalmente en materia
inmobiliaria, para el desarrollo de zonas y complejos enfocados al desarrollo
industrial, econémico, de innovacion, tecnolégico y de servicios.

Con esta modificacion se abre la posibilidad de que los usuarios de Promotora de
la Industria Chihuahuense no sean unicamente industriales, sino que sean aquellas

actividades profesionales y de servicios que emplean mayoritariamente a

profesionistas y por ende pagan salarios acordes a las actividades realizadas, sus
productos son intangibles y basados en conocimiento e innovacién como patentes,
disenos, software, prototipos, servicios.

Se busca diversificar la base industrial de Chihuahua generando una economia mas
resiliente y dinamica, aprovechando las ventajas competitivas con que ya cuenta el
estado, y tengan un potencial de crecimiento mas pronunciado en el corto, mediano
y largo plazo.

Ademas de que se abren la posibilidad de participar en nuevos sectores
econdmicos, como automoviles auténomos, dispositivos inteligentes, inteligencia
artificial y servicios financieros basados en tecnologia.

ACUERDO: DE’SPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA, EL COMITE TECNICO SE DA POR ENTERADO DEL
PROYECTO DE REFORMA AL DECRETO DE CREACION DE PROMOTORA DE

LA - INDUSTRIA CHIHUAHUENSE, Y SOUCIiTA- QUE SE PRESENTL -

NUEVAMENTE AL COMITE TECNICO PARA MAYOR DISCUSION Y ANALISIS.

lll. ASUNTOS GENERALES.

A) PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 28 DE FEBRERO DE
2018.

Se presentan al Comité Técnico los estados financieros de Promotora de la Industria
Chihuahuense al 28 de febrero de 2018, preparados por el Organismo, para su
conocimiento.

ACUERDO: DESPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA, EL COMITE TECNICO RATIFICA LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE PROMOTORA DE LA INDUSTRIA CHIHUAHUENSE AL 28
DE FEBRERO DE 2018, MISMOS QUE SE ANEXAN A LA PRESENTE ACTA.
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B) PRESENTACION DE LOS INDICADORES DE GESTION AL 28 DE FEBRERO
DE 2018.

Se presentan al Comité Técnico los indicadores de gestion por areas de Promotora
de la Industria Chihuahuense al 28 de febrero de 2018, para su conocimiento.

ACUERDO: DE'SPUES DE ANALIZADO Y DISCUTIDO ESTE PUNTO DEL
ORDEN DEL DIiA, EL COMITE TECNICO SE DA POR ENTERADO DEL
SEGUIMIENTO A LOS INDICADORES DE GESTRION DE PROMOTORA DE LA
INDUSTRIA CHIHUAHUENSE AL 28 DE FEBRERO DE 2018, MISMOS QUE SE
ANEXAN A LA PRESENTE ACTA.

LECTURA Y APROBACION EN SU CASO, DEL ACTA DE LA PRESENTE
SESION.

SE SUSPENDE LA SESION PARA LA ELABORACION DEL ACTA
CORRESPONDIENTE.

UNA VEZ REDACTADA EL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE
2018, SE SOMETIO A CONSIDERACION DEL COMITE TECNICO Y FUE
APROBADA EN SU TOTALIDAD SIENDO LAS 11:50 HORAS DEL DIA 23 DE
MARZO DE 2018, FIRMANDO DE CONFORMIDAD LAS PERSONAS QUE EN
ELLA INTERVINIERON.

- ING. ALEJANDRA CATARINA DE LA VEGA ARIZPE - - :

SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO
Acudiendo en su representacion el Lic. Sergio Alberto Grajeda
Fernandez, Jefe de la Unidad Juridica de la Secretaria de
Innovacion y Desarrollo Econémico, quien presenta oficio
delegatorio expedido a su favor.

MTRO. SERGIO CESAR ALEJANDRO JAUREGUI ROBLES
SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO

Acudiendo en su representacion la Lic. Miriam Paola Herrera
Burciaga, Asesora de la Coordinacién Técnica de la Secretaria
General de Gobierno, quien presenta oficio delegatorio expedido
a su favor.




DRA. CECILIA OLIVIA OLAGUE CABALLERO ]
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA ¥
Acudiendo en su representacion la Ing. Irma Villalobos Loya,
Encargada del Departamento de Regularizacion de Suelo

Urbano de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia,

quien presenta oficio delegatorio expedido a su favor.

ING. FABIAN ALEJANDRO SANTANA MARQUEZ /4
COORDINADOR GENERAL DE PROMOTORA /Y
DE LA INDUSTRIA CHIHUAHUENSE

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS 8/8 FORMA PARTE INTEGRANTE DEL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA
DE 2018, QUE CELEBRO EL COMITE TECNICO DE PROMOTORA DE LA INDUSTRIA CHIHUAHUENSE, A LOS 23 DIAS
DEL MES DE MARZO DE 2018.
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